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«DEATHVALLEY» AS A PHENOMENON OF THE LIFE CYCLE OF 

INNOVATION AND PROBLEMS OF OVERCOMING IT 
 

Анотація. Стаття присвячена дослідженню життєвого циклу інновацій та проблемам 
подолання феномену «Долина смерті». Дослідження зосереджується на складнос-
тіжиттєвого циклу інновацій та подолання «Долини смерті» припостійному динаміч-
ному розвитку. Розглянуто сутність феномену «Долина смерті» та досліджено стадії 
розвитку компанії залежно від її фінансового положення. Охарактеризовано стадії ро-
звитку компанії залежно від її фінансового положення. Наведено схематично п’ять 
основних стадій розвитку компанії. Визначено основні джерела формування коштів на 
кожній із стадій розвитку. Згруповано основні причини та сутність невдач інноваційних 
підприємств, що потрапляють у «Долину смерті».Наведено основні орієнтири для 
вдалої реалізації та подолання «Долини смерті» для стартапів. Дослідженобазові 
процеси, що нададуть можливість уникнути невдач і дозволять у короткі терміни ви-
вести новий товар на ринок й ефективно реалізувати стартап. 
 
Ключові слова: інновації, життєвий цикл, інноваційний проект, «Долина смерті», 
посівні фонди, бізнес-ангели, стартап, стартапери. 
 
Abstract. The article is devoted to the study of the life cycle of innovations and the 
problems of overcoming the phenomenon of «Death Valley». The study focuses on the 
complexities of the life cycle of innovation and overcoming the «Death Valley» with 
constant dynamic development. The essence of the phenomenon «Death Valley» is 
considered and the stages of development of the company depending on its financial 
position are investigated. The stages of development of the company depending on its 
financial position are described. The five main stages of the company’s development are 
given schematically. The main sources of funding at each stage of development are 
identified. The main causes and essence of failures of innovative enterprises that fall into 
the «Death Valley» are grouped. The main guidelines for successful implementation and 
overcoming the «Death Valley» for startups are given. The basic processes that will 
make it possible to avoid failures and allow to bring a new product to market in a short 
time and effectively implement a startup have been studied. 
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Постановка проблеми.  Бар’єри входу інноваційних товарів на ринок і про-

блеми їх подолання привертають усе більше уваги науковців, керівників підп-
риємств і представників органів влади. Інновації та їх життєвий цикл заслуго-
вують глибоких досліджень, оскільки на складних і динамічних ринках вони 
можуть розглядатись як основний варіант підвищення конкурентоспроможності 
продукту й стати драйвером економічного зростання. Життєвий цикл інновацій 
обумовлює єдність етапів процесу між початком і кінцем. При урахуванні пос-
лідовності проведення робіт, життєвий цикл інновацій може розглядатись як 
інноваційний процес. Тому, саме народження нової діяльності або її виникнен-
ня може представляти собою інновацію та сприяє її поширенню. Складність 
життєвого циклу інновацій та подолання «Долини смерті» припостійному ди-
намічному розвитку привертають значну увагу науковців і практиків, перетво-
рюючи дослідження цього феномену в одну з актуальних економічних проблем. 

Розгорнутий аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженнямтео-
ретичних і практичних аспектів «Долини смерті» як феномену життєвого циклу 
інновацій та проблеми її подолання займались достатня кількість українських і 
зарубіжних вчених, але саме практичні аспекти подолання бар’єрів «Долини 
смерті» інновацій залишаються недостатньо розкритими. 

Науковці МильнікВ. В. і Мильнік А.В. зазначають, що метафора «Долина 
смерті» відзначає початок процесу реалізації в просторі і в часі нових ідей та 
інновацій у промисловості по життєвому циклу інноваційно-інвестиційних про-
ектів, на якому вони зустрічають опір соціуму, викликане бажанням людей за-
хищати свої інтереси [8, с.9]. 

Як зазначає Конов О.Л., директор з інвестицій ТОВ «Керуюча компанія» бі-
опроцесів Кепітал Партнерс», у розвитку і впровадженні високих технологій 
існує певний різновид «Долини смерті». Перша — від задуму, ідеї, перших ус-
пішних експериментів до працюючої моделі. І друга —від тільки-тільки почи-
нає рости бізнес до стадії бурхливо зростаючої компанії. Другу «Долину смер-
ті» закриває венчур, а першу «Долину смерті» посівні фонди, ангели-інвестори 
[4, с.12]. Ефективно «закрити» обидві «долини смерті» на ринку непросте за-
вдання, що доводиться вирішувати. Наприклад, бізнес-ангели та представники 
венчурних фондів вимагають хорошої бізнес-моделі, яка буде здатна успішно 
вивести продукцію на ринок. Оскільки її недієздатність призведе до ігноруван-
ня на ринкову динаміку, що у майбутньому призведе допровалу нового бізнесу. 

Автори наукових праць Коралло А., Ерріко Ф. і Латино М.Е. [6, с. 1251] за-
значають, що цей недолік викликає потребу в інноваційній бізнес-стратегії, що 
дозволить йти в ногу з терміном виходу на ринок. Тому, нові компанії присто-
совують свій бізнес-підхід з товар-орієнтації на клієнт-орієнтацію, дотримання 
якої зможе задовольнити ринкові потреби та мати великі та довготривалі шанси 
на успіх. Метою такої орієнтації є постійна взаємодія з ринком, відшукуючи 
якомога більше контактів з кінцевими споживачами, для мінімізації ринкового 
ризику. Процес постійної взаємодії має бутидинамічним і гнучким підходом до 
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бізнесу, це стає можливо коли нова компанія не включає складну структуру 
витрат. Зміна напрямку стає простіша, коли компанія немає завеликих виробни-
чих потужностей, а застосування бережливих методів є простішим для бізнесу. 

Як стверджують автори Пойда-Носик Н.Н. і Черленяк І.І., багато що зале-
жить від ентузіазму виконавців та особистої зацікавленості авторів ідеї [15, с, 
49]. Невдачі інноваційних підприємств виникають через банальні причини —
управління проектом звичайними найманими управлінцями, які мають мотива-
цію лише у грошовому вигляді. 

Науковець Мильнік В.В. стверджує, що для просування своїх ідей новатори 
мають бути наполегливі в досягненні своїх цілей при їх реалізації через «Доли-
ну смерті», використовувати стан її нестійкості, чутливості малих і незначних 
впливів, що може призвести достановлення нового культурного або соціального 
способу життя [7, с. 65]. 

Інвестиційний директор «Зубр Капітал», бізнес-ангел і ментор Денисевич В. 
[13] зазначає, що одна з основних помилок стартапів, що залучили перші кош-
ти, єрозвиток такої звички як працювати на «навмання», іншими словами 
«Гроші є — працюємо, зазвичай їх вистачає на рік, або навіть менше». Тому, 
щоб не отримати невдачу та для уникнення «Долини смерті», потрібно ретельно 
планувати витрати та прогнозувати швидкість опіку «burn rate» або швидкість 
витрачання коштів.  

Burn Rate (від англ. швидкість згорання) — це швидкість, з якою компанія 
витрачає грошові резерви для фінансування поточної діяльності до отримання 
позитивного грошового потоку [16, с. 386]. Основними порадами для стартапів 
є: рахувати на скільки вистачить грошей, залучати необхідний мінімум, особис-
то складайте та відповідайте за свої фінансові плани, закривайте проекти-зомбі 
(що працюють при нульовій або від’ємній рентабельності, які легко рефінансу-
ється). 

Цікаво висловлюється автор Шевелев А., що системно інвестуєу стартапи на 
ранніх стадіях, зазначаючи, що «Долина смерті» не залишає надій на благополуч-
ний результат, це історія про приреченість. Тобто, виживають одиниці та кожна дія 
майже як «сліпа рулетка», навіть пропонує термін венчурного орієнтування замі-
нити на термін «режим Форест Гампа». У більшості випадків здаються не «коні», а 
стартапери яким не вистачає терпіння протестувати «ще кілька гіпотез» [18]. 

Деталізована методика дослідження. Основою дослідження стали фунда-
ментальні світоглядні положення послідовності трансформації суспільства, 
еволюційної та інституціональної теорій. Під час дослідження були викорис-
танні загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, а саме: метод науково-
го пізнання, узагальнення, порівняння, систематизації та системно-
функціональний підхід до аналізу економічних явищ і процесів. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Враховуючи 
вагомий внесок учених у розробку теоретичних положень досліджування окре-
сленого кола питань, можна дійти висновку, що результати дослідження зво-
дяться до опису сутності поняття, окремих факторів впливу і причин виникнен-
ня невдач. При цьому практичні аспекти подолання «Долини смерті» як 
феномену життєвого циклу інновацій залишаються недостатньо розкритими. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою статті є дослі-
дження теоретичної сутності поняття «Долини смерті», розгляд складових жит-
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тєвого циклу інновацій та перспективи подолання феномену припостійному  
динамічному розвитку ринку. Нові компанії під час виведення інновацій на ри-
нок стикаються з невдачами, причини яких треба шукати не тільки в нових 
знаннях, а в потребах. 

Викладання основних матеріалів дослідження. Виникнення системних 
ефектів в економічній системі характеризують останню як емерджентною. 
«Ідентифікація сукупності «нових» властивостей розцінюється як емерджент-
ний стан системи, якими вона характеризується за умов інтеграції визначених 
компонентів і їх взаємодії. Емерджентна економічна система, що є динамічною 
системою в економіко-соціальному середовищі, характеризується цілісністю та 
взаємодією матеріальних, фінансових, організаційних, соціальних та інформа-
ційних ресурсів» [2, с.64, 20]. Сам термін життєвий цикл інноваційного проекту 
означає, комплекс робіт і заходів, що виконуються строго в певній послідовнос-
ті усіма виконавцями проекту [5, с. 183]. Тому, при врахуванні послідовності 
проведення робіт життєвий цикл інновацій може розглядатись як інноваційний 
процес.  

Саме народження нової ділової діяльності може представляти інновацію, що 
сприяє її поширенню. Стартап — це тільки що створена компанія (іноді навіть ще не 
юридична особа), яка знаходиться на стадії розвитку і будує свій бізнес або на основі 
нових інноваційних ідей, або на основі тільки що винайдених технологій [3, с.63]. 
Нова компанія (стартап) являє собою інновацію, що має кілька негативних фак-
торів впливу, а саме: недостатній дохід, невелика кількість клієнтів з сумнівним 
рівнем надійності, продукт у прототипі версії, невелика кількість стратегічних 
партнерів, що здатні до підтримки нової компанії (стартапу). Все це може приз-
вести до фази, що називається «Долина смерті», яка супроводжується негатив-
ними грошовими потоками.  

Сам феномен терміна «Долина смерті» (англ. Death Valley) є метафорою, що 
означає період у початковій стадії проекту з нестачею ресурсів і знань, який 
перешкоджає просуванню нових ідей з етапу розробки до їх реалізації.«Долина 
смерті» відзначає початок процесу реалізації в просторі і в часі нових ідей та 
інновацій у промисловості по життєвому циклу інноваційно-інвестиційних про-
ектів, на якому вони зустрічають опір соціуму, викликане бажанням людей за-
хищати свої інтереси. Тобто період «Долина смерті» означає відрізок у проекті 
під час якого інвестиції поки не окупається, проект нерентабельний, але відмо-
витися від нього вже пізно, оскільки вкладено достатню кількість сил, часу, 
ресурсів і грошей. Для кращого розуміння феномену «Долина смерті» доцільно 
дослідитистадії розвитку компанії залежно від її фінансового положення. Дже-
ффрі А. Мур у роботі «Подолання прірви» представив особливості явища пере-
ривання життєвого циклу прийняття новинки та обґрунтував наявність прірви 
між ранніми послідовниками і ранньою більшістю споживачів новинок, яка 
дістала назву «долина смерті Дж. Мура» [21]. «Долина смерті» Дж. А. Мура є 
логічним продовженням і розвитком ідей Е. Роджерса. Традиційно виділяють 
п’ять основних стадій розвитку компанії, які схематично наведено на рис. 1. 

При посівній стадії «seed stage» існує лише ідея нового продукту, починає 
проводитись дослідження ринку та проведення науково-дослідних робіт. Джере-
лом фінансування можуть стати сім’я, гранти, неформальні інвестори, що вкла-
дають частину активів у високо ризиковані і високоприбуткові підприємства, 
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найчастіше інноваційні. Також можуть надаватись фінансові ресурси у формі 
досвіду, контрактів, управлінських технологій. Стадіїхарактерне використання 
правила «Трьох F» (fools — диваки, family — сім’я, friends — друзі) [1, с. 75]. Але 
обсяг власних і сімейних коштів, що інвестуються здебільшого є несуттєві та 
коливаються від 1 до 10 тис. дол. США. І вагомим недоліком такого виду фінан-
сування є складності в розмежуванні партнерських стосунків [12, с. 423]. 

 

 
Рис. 1. Стадії розвитку компанії залежно від її фінансового становища 

Джерело: сформовано автором на основі [9, с. 54]. 
 
Стадія стартап «start-up stage» наступає, коли компанія може приступити до ор-

ганізації виробництва та виходу на ринок. На даній стадії, зазвичай, вже сформова-
но штат, розроблено бізнес-план, впроваджено нормативно-правові документи, 
виготовлені зразки продукції, що будуть виготовлятись, досліджено ринок і визна-
чено кількість цільової аудиторії. Джерелами фінансування можуть стати бізнес-
ангели, краудфандинг (народне фінансування) і державні інвестиційні фонди.  

При стадії раннього зростання «early growth stage» у компанії відзначається 
досягнення точки беззбитковості, тобто поточні витрати перекриваються дохо-
дами. Джерелами фінансування стають фонди венчурного капіталу. Зазвичай на 
цій стадії є потреба у грошових коштах для виконання маркетингових зо-
бов’язань, вдосконалення організації виробництва.  

Доречно було висвітлити основні причини невдач інноваційних підприємств, 
які потрапляють у «Долину смерті», які згруповано у табл. 1.  

Стадія розширення «expansion stage» відзначається швидким зростанням і 
заняттям відповідної ніші на ринку. Джерелами фінансування можуть стати 
боргове перехідне фінансування, а саме: фонд прямих інвестицій, кредитування 
банків. На цій стадії є необхідність у грошових коштах для збільшення вироб-
ничих потужностей, поліпшення системи збуту, збільшення оборотного капіта-
лу та вдосконалення виробленої продукції. 
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Таблиця 1 

ПРИЧИНИ НЕВДАЧ ІННОВАЦІЙНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

№ 
п/п 

Причина  
невдач Сутність невдач 

1. Невдала ідея  

Все починається з того, що ідея важливіша за сам бізнес. Тобто, вчені 
та спеціалісти живучи своєю ідеєю — розробляючи бізнес-плани не 
переймаються кому потрібна їхня розробка, в чому її перевага для 
потенційного клієнта. Вони перевантажують надмірною інформацією, 
купою формул, непотрібними розрахунками, які не мають цільового 
призначення та не стосуються привабливості продукту 

2. 
Необізнаність (не-
знання) ринку на 
який створюється 
товар  

Необізнаність (незнання) ринку та їх конкурентів, без якого немож-
ливо створити бізнес. Необізнаність (незнання) ринку та їх конкуре-
нтів, без якого неможливо створити бізнес. Виявлення конкурентів 
та аналогів товару (послуг) дозволить визначити сильні та слабкі 
сторони, можливості та їх загрози 

3. Неіснуючі ринки Створення товару (послуги) для неіснуючого ринку, тобто вкладання кош-
тів в розробку та виготовлення товару (послуги) яка нікому не потрібна 

4. Складність товару 
(послуг) 

Занадто складний відтворювальний товар (послуга) у технічному та 
технологічному сенсі, а навіть коли це можливо то завищена собіва-
ртість за ринкову ціну в кілька разів 

5. Самотнє (одиноке) 
плавання 

Успіх нової компанії — це командна робота, один в полі не воїн. Дуже 
складно одного себе мотивувати, наставляти та бути лідером. Дві-три 
людини, що захоплені ідеєю та готові стати партнерами, зазвичай залу-
чають у рази більше клієнтів, ніж одна людина, тому компанія буде 
набирати масштабів швидше. Короткою фразою висловився мудрець і 
філософ Китаю Конфуцій: «Жадібність породжує бідність», яка пере-
дає вдало причину невдачі самотнього (одинокого) плавання. Частіше 
бажання отримати 100 % нового бізнесу бере гору, ніж 30 % або 15 %, 
що породжене жадібністю засновника. Більша кількість партнерів може 
залучити набагато більше клієнтів та однодумців у проект ніж один 
засновник, тому процес розвиватиметься масштабніше 

6. Значна кількістьод-
нодумців 

Правильно підібрані партнери є запорука успіху, але причиною 
невдачі може слугувати зібрання команди з собі подібних. Так дійс-
но, легше працювати з людьми одного віку, мислення, освітнього 
рівня і статі. Але ж не треба забувати, що подібні люди і помиля-
ються однаково, тому стає за необхідним обрання у команду різних 
людей. Команда має бути різнобічних поглядів, тобто: аналітичні 
погляди — творчі здібності, науковий підхід — практик-фахівець з 
продажу, інженер — фінансист або юрист, якщо це закордонні рин-
ки має бути погляд людини тої країні куди планується вихід. Саме 
різносторонній погляд та правильний підхід до обрання партнерів 
може підвищитишанси до зростання попиту на той продукт, що 
буде реалізовуватись 

7. Масштабність  
виробництва  

Прагнення одразу створити виробництва від ідеї і розробки до ви-
робництва та продажу. Але не завжди це є доречно, особливо це 
відчувається в сфері високих технологій де майже немає компа-
ній — що роблять все самі, зазвичай компанії зосереджуються на 
тих областях в яких вони мають вагомі переваги. Іноді не є за необ-
хідним контролювати, а краще вчитися працювати та довіряти 

Джерело: згруповано автором на основі [14, 16, 17]. 



73 

Стадія зрілості «late stages» відзначається продажем інвесторами своєї част-
ки. Джерелами фінансування можуть стати публічні фондові біржі (Initial Public 
Offering,Leveraged Buy-Out , Мergers and acquisitions «M & A»). 

Тому, фаза негативного грошового потоку «Долина смерті» може спостері-
гатись у найризикованіших стадіях розвитку компанії, а саме: посівна стадія 
«seed stage», стартап стадія «start-up stage» та стадія раннього зростання «early 
growth stage». Цей феномен «Долина смерті» виникаюча (емерджентна) підпри-
ємницька діяльність — стартап, має ідентифікувати на початку свого життєвого 
циклу, оскільки цей період характеризуються фінансовими складнощами. Біль-
ша частина стартапів намагається розробити стратегію подолання «Долини 
смерті», тому що постійно стикається з світом VUCA середовища (нестабільно-
му, невизначеному, складному і неоднозначному). 

Також цікавим фактом дослідження феномену життєвого циклу інновацій 
«Долини смерті» стає залежність ентузіазму та особистих зацікавленостей ви-
конавців. За статистикою у 91 % стартап-проектів не реалізовуються на ранніх 
стадіях і не доходять до раннього зростання, тому що низька ділова активність 
команди та слабкий менеджмент, близько 9 % від загального співвідношення 
випадків за помилка мами у НДДКР [16]. Тому, фаза негативного грошового 
потоку «Долина смерті» може спостерігатись у найризикованіших стадіях роз-
витку компанії, а саме: посівна стадія «seed stage», стартап стадія «start-up 
stage» та стадія раннього зростання «early growth stage».  

Висновки та перспективи подальших досліджень. Багато що залежить 
від ентузіазму виконавців та особистої зацікавленості авторів ідеї, самі ж при-
чини невдач інноваційних підприємств стають найбанальніші —управління 
проектом виконується звичайними найманими управлінцями, які мають моти-
вацію лише у грошовому вигляді. Тому, щоб не потрапити у невдачу та для 
уникнення «Долини смерті», потрібно застосовувати витрато-орієнтований 
підхід, процеси планування, здійснювати моніторинг поточної і прогнозованої 
швидкості опіку «burn rate» або швидкість витрачання коштів. Основними 
орієнтири для вдалої реалізації та подолання «Долини смерті» для стартапів є: 
моніторинг грошового потоку на предмет достатності, залучення необхідного 
мінімуму, особистий контроль та формування фінансового плану, вчасне за-
криття проектів-зомбі (що працюють при нульовій або від’ємній рентабельно-
сті, які легко рефінансується). Такі базові процеси нададуть можливість уник-
нути невдач і дозволять у короткі терміни вивести новий товар на ринок й 
ефективно реалізувати стартап. 
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